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DESPACHO N.2 252/2022-SET

Instrugdes para a Elaborag¢ao dos Planos de Atividades e Orgamentos, incluindo o Plano de
Investimentos para 2023-2025, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do Setor
Empresarial do Estado

1. Pressupostos macroeconomicos de referéncia

O cenario macroecondmico a ser considerado na elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
(“IPG”) é o seguinte:

% 2020 2021 2022 2023

PIB e componentes da Despesa em

. ¥
termos reais

PIB! -8,4 4,9 6,5 1,9
Consumo Privado? -7,1 45 4,6 2,3
Consumo Publico? 0,4 41 1,2 1,3
Investimento® -2,7 6,4 6,5 5,2

Exportagdes de Bens e Se rvic;os2 -18,6 13,1 12,3 4,1
Importagdes de Bens e Servit;os2 -12,1 12,9 8,6 4,1
EvolugGes dos Precos
Ipc -0,1 0,9 6,8 3,6

Notas:
* Pregos Contantes (2016)

“Previsdo de Verdo da Comiss3o Europeia

2- P . o~ .
Previsdo de Primavera da Comissdo Europeia

Fonte: GPEARI

2. Orientagdes financeiras para o triénio 2023-2025 - Plano de Atividades e Or¢camento anual e
plurianual

Os anos de 2020 e de 2021 foram, para a generalidade das empresas publicas do Setor Empresarial do
Estado (“SEE”), anos atipicos, fruto da situacdo conjuntural determinada pela pandemia provocada
pelo virus SARS-Cov-2. Acresce, que o ano de 2022, tem sido igualmente influenciado pela crise
geopolitica internacional atual, com impacto orcamental significativo, designadamente em matéria de
gastos com consumos energéticos. Assim, o ano de referéncia a ser tomado para a elaboracgado do plano
anual, serd o ano de 2019 ou 2022, consoante o que registar volume de negdcios superior. E face a ele
gue se deve perspetivar a atividade das empresas e fundamentar os aumentos ou decréscimos dos

respetivos orcamentos, obviamente referindo os anos de 2020, 2021 e 2022 nos casos em que tal é
1
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necessdrio para explanar trajetérias ou varidveis. Nos anos subsequentes (2024 e 2025) devem ser
considerados como anos de referéncia os exercicios anteriores. E é neste contexto, de recuperacdo de
uma trajetéria de crescente contributo do SEE para a solidez das finangas publicas, que deve ser
projetada a atividade das empresas do Estado.

Assim, os cendrios de evolucdo da situacdo financeira das empresas deverdo, no respeito pelas
orientagdes setoriais, prever, no plano anual (2023) como no plano plurianual (triénio):

i)

i)

i)

iv)

v)

vi)

Um crescimento do volume de negdcios (vendas e servicos prestados) em linha com as
necessidades das popula¢des, promotor da competitividade das empresas e que melhore a
eficiéncia da afetacdo dos recursos publicos. O planeamento das atividades deve privilegiar um
modelo de desenvolvimento sustentado do negdcio, com crescimento gradual, mas estavel ao
longo do triénio. Neste sentido, sdo necessariamente objeto de rigorosa fundamentacao as
previsdes de volume de negdcios cujo crescimento for superior, em termos percentuais, a taxa
de crescimento nominal do PIB;

Os gastos operacionais deverao evoluir face ao ano de referéncia a taxa percentual inferior a
do volume de negdcios, sem prejuizo do disposto no Decreto-Lei de Execu¢do Orcamental;

O aumento da despesa de pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e descontado o
efeito do absentismo, ndo devera ser percentualmente superior ao do volume de negdcios,
independentemente do disposto em instrumentos de regulagdo coletiva do trabalho ou
regulamentos internos;

Os aumentos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores a taxa de
crescimento do volume de negécios;

O resultado operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisGes, imparidades e corre¢des de
justo valor deve melhorar face ao ano de referéncia;

O endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais em relagdo a 2022.

vii) A trajetdria do racio de “Divida Financeira Liquida / EBITDA” devera ser descendente (por

Divida Financeira Liquida, entende-se o valor do Endividamento reduzido das
Disponibilidades).

Deve ser dado particular rigor ao exercicio de planeamento e elaborac¢do dos IPG, particularmente para
0 ano de 2023. Neste sentido:

Quaisquer aumentos das despesas em ii), iii) ou iv) em excesso das taxas referidas devem ser
excecionais e justificados com rigor, suportados no aumento de atividade ou na evolugdo do
mercado alvo. Tais aumentos deverao ser pontuais, no sentido em que, mesmo que propostos
para um dado ano, ndo devem impedir o cumprimento dos principios respetivos no triénio, e
carecem de ser autorizados expressamente na aprovacao do PAO para 2023-2025;

A ndo verificacdo de v), vi) e vii) na proposta de PAO para 2023 carece de ser expressamente
autorizada na aprovagao do PAO para 2023, sem prejuizo da sua verificagdo no triénio.

As empresas publicas cujo PAO plurianual ndo preveja uma melhoria do desempenho financeiro no

triénio,

avaliado pelos indicadores ii) a vii), deverdo fundamentar porque ndo o conseguem, indicando

as razoes que o determinam e a estratégia de corre¢do a médio prazo desta situacdo.
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3. Principios gerais para elaboragéo dos IPG — PAO anual

A proposta de PAO e respetivas projecOes financeiras devem respeitar a legislacdo e as orientagGes
vigentes para o SEE. A proposta de PAO deve visar, nomeadamente:

i) A maximizagdo das receitas mercantis;

ii) A implementacdo de politicas de reducdo de custos;

iii) A reducdo do volume dos “pagamentos em atraso” (arrears);

iv) A minimizagdo do endividamento e dos encargos financeiros associados;

v) A racionalizagdo e o ajustamento do quadro de pessoal, adequando-o as efetivas necessidades

de uma organizacdo eficiente.

Na elaboracdo da proposta de PAO para 2023 devem ainda ser identificados e quantificados:

i)

i)

i)

vi)

0s objetivos setoriais, com os correspondentes indicadores operacionais que melhor permitam
caraterizd-los e avaliar do seu impacto econdmico e social, e os indicadores financeiros
adequados ao acompanhamento e avaliacdo da proposta de PAO;

0s gastos e os réditos associados as novas atividades a desenvolver e os indicadores de
execucdo material e financeira que permitam aferir a respetiva viabilidade econdmica e
financeira e a sua sustentabilidade;

eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo da obtencdo
prévia do respetivo cabimento;

Os eventos sem repeticdo que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade, com
a respetiva caraterizagdo e estimativa das implicagdes financeiras em 2023 e, eventualmente,
em 2024 e 2025;

0 conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos
comunitarios, com o respetivo planeamento e calendarizagao, identificando claramente os que
serdo objeto de financiamento no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia com detalhe
sobre a dimensdo, componente e investimento/reforma a que respeitam;

os impactos econdmicos e financeiros decorrentes da crise geopolitica internacional atual;

vii) O grau de execugdo estimada (atualizada) do PAO 2022, a justificacdo dos desvios e as medidas

de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Nos casos em que as empresas apresentem proposta de PAO com um valor negativo para o resultado
operacional (EBIT), excluindo variacGes de justo valor, provisGes e imparidades, devera constar em
anexo a proposta a estratégia da empresa para repor a sua viabilidade econdmica e financeira a curto
e médio prazo, com as devidas adaptagdes no caso de empresas publicas em liquidacdo ou empresas
publicas que constituem veiculos de liquidagdo de patriménio.

Deve ainda ser evidenciada a conformidade do PAO com a proposta apresentada para o Orgamento de
Estado para 2023.
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3.1 Principios Financeiros - Referéncia para 2023

A proposta de PAO anual e plurianual deve contemplar medidas de otimizacdo de desempenho,
visando maximizar o resultado operacional, tendo em conta as seguintes referéncias:

Eficiéncia

Operacional

A proposta de PAO para 2023-2025 devera garantir em 2023 que o rdcio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios, excluidos os impactos decorrentes do
cumprimento de imposicoes legais, devidamente fundamentados, seja igual ou inferior
ao verificado no ano de referéncia (2019 ou 2022, consoante o caso).

O volume de negécios integra, quando existam, além da rubrica de Vendas e Prestacdes
de Servicos, as indemnizagdes compensatdrias, nos termos dos respetivos contratos de
servigo publico.

Nos casos em que o racio de eficiéncia operacional seja afetado por fatores excecionais,
designadamente os decorrentes da crise geopolitica internacional, com impacto
orcamental significativo, devidamente fundamentados, a empresa pode propor que o
respetivo impacto seja deduzido do calculo deste racio.

Caso a empresa entenda que o volume de negdcios ndo é adequado para aferir o nivel
de atividade ou em que o racio seja afetado por fatores extraordinarios com impacto
significativo, pelo cumprimento de imposicdes legais ou por requisitos de seguranca da
respetiva atividade operacional, pode propor outro indicador para aferir a eficiéncia
operacional em 2023, o qual deve ser mantido, pelo menos, nos exercicios de 2024 e
2025.

Caso a empresa tenha sido autorizada a utilizar outro indicador para medir a eficiéncia
operacional, deve ser evidenciada a evolugdo favoravel do indicador autorizado.

No caso de uma reestruturagao empresarial, em que haja transferéncias de pelo menos
competéncias e pessoal entre duas ou mais empresas que estejam ou ndao em relagao
de grupo, a eficiéncia operacional em 2023 pode ser avaliada em termos agregados,
desde que tal merega concordancia do membro de Governo que tutela a area das
finangas. Nestes casos, ndo pode ser usado um indicador alternativo, exceto nos casos
de empresas em liquidagdo ou liquidadoras de patrimdnio.

PRC

Em 2023, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2022, conforme
estabelecido para a avaliacdo da eficiéncia operacional, os seguintes gastos:

a) Com pessoal, excluido os relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposicdes legais, de indemniza¢cbes por rescisao e das
valorizagGes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, bem como do efeito do
absentismo;
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b) Conjunto dos encargos com deslocag¢des, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automédvel® e dos encargos com contrata¢do de estudos,

pareceres, projetos e consultadoria.

O acréscimo destes gastos (encargos com pessoal, o conjunto dos encargos com
deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automodvel, bem
como os relativos a contratacdao de estudos, pareceres, projetos e consultoria) apenas
pode ocorrer em situacdes excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-
beneficio, ou se respeitar o disposto no Ponto 2 do presente despacho, em ambas as
situacdes mediante autorizacdo do membro do Governo responsavel pela area das
finangas, em sede de aprovacdo da proposta de Plano de Atividades e Orcamento da

empresa.

De forma a proceder ao apuramento do cumprimento destas orientacdes deverd ser preenchido o
quadro infra. Na eventualidade de ter sido autorizada a utilizacdo de outro indicador para medir a
eficiéncia operacional, devera ser apresentado um quadro suporte do respetivo apuramento e

evolucao.
U:euro
2023/2019 ou
PRC 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 2022
Prev. Est. | Exec. | Exec. | Exec. A
Var. %
Absol.
(1) cMVMC
(2) FSE

(3) Gastos com o pessoal

(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais?

(5) Gastos operacionais para efeitos de comparabilidade da
eficiéncia operacional= (1)+(2)+(3)-(4)

(6) Volume de negdcios (VN)

(7) Indemnizagdes Compensatorias (conforme Contrato
Serv. Publico)

(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais?

(9) Volume de negdcios para efeitos de comparabilidade
(6+7-8)

(10) Peso dos Gastos/VN = (5)/(9)

1 0s gastos com a frota automdvel incluem: rendas/amortizacdes, inspecdes, seguros, portagens, combustivel e/ou
eletricidade, manutencgéo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.
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i. Gastos com Deslocagoes e Alojamento

ii. Gastos com Ajudas de custo

iii. Gastos associados a frota automével®

iv. Encargos com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria

(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv)

a) Os impactos excecionais decorrentes designadamente da crise geopolitica deverdo ser devidamente justificados e
discriminados (se aplicavel).

b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortiza¢des, inspeg¢des, seguros, portagens, combustiveis e/ou
eletricidade, manutencgdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

As empresas do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que se mostrem
imprescindiveis a atividade da empresa (a ser demonstrada na proposta de PAQ) desde que a aquisi¢do
ou a locagdo seja expressamente autorizada no ambito da aprovacdo do PAO.

Os despachos dos membros do Governo que autorizaram a dispensa de cumprimento dos principios
aplicdveis em 2022 devem acompanhar a proposta de IPG 2023. Todos os pedidos de dispensa do
cumprimento dos principios Financeiros de Referéncia para 2023 e respetiva fundamentacdo, e
eventuais despachos proferidos pelos membros do Governo (se aplicavel/disponivel), que relevem
para este exercicio, devem integrar a proposta de IPG 2023.

3.2 Recursos Humanos

Durante o ano de 2023, as EPNF devem adequar os seus quadros de pessoal as necessidades de uma
organizacao eficiente. Na elaboracdo dos IPG sé podem ser considerados aumentos do numero de
trabalhadores desde que se admita que estes aumentos sejam expressamente autorizados no ato de
aprovagao do PAO.

Assim, o recrutamento deve ser devidamente fundamentado, sempre que possivel em analise
custo/beneficio integrada na proposta de PAO, exceto quando efetuado para substituicdo de
trabalhadores, para a mesma funcgdo, nos termos do n.2 1 do artigo 142.2 do Decreto-Lei de Execuc¢do
Orgamental. No momento do recrutamento devem estar reunidos os seguintes requisitos:

i) Os encargos decorrentes do recrutamento estejam incluidos no PAO aprovado, para o que a
proposta de PAO deve evidenciar o impacto no ano da contratagao e em cada ano do triénio,
com identificacdo do montante de remuneragées dos trabalhadores a contratar, tendo por
referéncia a base da carreira profissional prevista em instrumento de regulamentagdo coletiva
de trabalho ou em regulamento interno, quando existam;

ii) O recrutamento seja considerado imprescindivel; e

iii) Cumprimento atempado e integral dos deveres de informacg&o previstos na Lei n.2 104/2019,
de 6 de setembro.

De forma a proceder ao apuramento do cumprimento destas orienta¢cdes devem ser apresentados:

a) O quadro de pessoal com despacho de aprovacgdo, desagregado por carreira, categoria e area
de especialidade, quando aplicavel, e a demonstracdo da sua conformidade com a proposta de
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para 2023;

b) A evolugdo do nimero de recursos humanos em 2023, de acordo com o quadro seguinte:

Movimento de Pessoal - 2023

Autorizagdes

Substituicdes

Entradas ao

Grupo Situagdo Situagdo Saidas T;:::rl‘:::o;is de de saidas abrigo do .... Autorizacdes Situagdo a
Profissional a a esperadas o p recrutamento (obriga a (normativo de 31.12.23
31.12.22 mobilidade, )
31.12.21 (reformas PN concedidas em entrada para legal, recrutamento
cedéncia, -
+ outros) " anos base da despacho, solicitadas
licenca . .
anteriores carreira) etc.)
[71=[1]-
[2]+(3]
1 2 3 4 5 6
(1] (2] (3] [4] (5] (6] a5}
(6]

Orgaos
sociais
Cargos de
diregdo (s/
0S)
Categoria 1
(*)
Categoria 2
(*)
- (%)
Categorian
*)
TOTAL

(*) — apresentar desagregacdo por carreira, categoria e area de especialidade, quando aplicavel.

c) A evolugdo dos recursos humanos e dos gastos com pessoal para o periodo 2019 (execugdo),
periodo 2020 (execugdo), periodo 2021 (execugdo), 2022 (estimativa) e 2023 (previsdo),
sempre a data de 31 de dezembro, desagregados por: (a) drgdos sociais, (b) dirigentes e (c)

restantes trabalhadores, conforme o quadro infra.

Unidade: €

RH

Previsao

2023

Estimativa

2022

Execugao

2021

Execugao

2020

Execugao

2019

Var. 2022

Valor

%

Gastos totais com pessoal (1) =
(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g)

(a) Gastos com Orgdos Sociais

Direcao

(b) Gastos com Cargos de
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(c) Remuneracgdes do pessoal

(i) Vencimento base + Subs.
Férias + Subs. Natal

(ii) Outros Subsidios

(iii) Valorizagdes Remuneratorias

(d) Beneficios pos-emprego

(e) Ajudas de Custo

(f) Restantes Encargos

(g) RescisGes / Indemnizagbes

Gastos Totais com pessoal (2) =
(1) sem o impacto das medidas
identificadas em (iii) e (g)

Gastos com Dirigentes/Gastos
com o pessoal [(b)/((1)-(g))]

Designacgao

N.2 total RH (O.S. + Cargos de
Diregdo + Trabalhadores)

N.2 Orgios Sociais (0.S.)
(nimero)

N.2 Cargos de Dire¢ao sem O.S.
(nimero)

Trabalhadores sem O.S. e sem
Cargos de Dire¢do (nimero)

Quando seja o caso, a linha “Gastos Totais com pessoal (2)” deverd ser desagregada com os gastos
decorrentes de eventuais propostas de contratagao, quando delas resulte um aumento do nimero de
trabalhadores, e com os gastos decorrentes de eventuais cessacdes de contratos.

Caso tenha impacto significativo nos gastos incorridos, devera, adicionalmente, ser identificado o
numero de meses do ano em que se registam remuneragdes das novas contrataces e a data das
rescisoes.
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Os despachos dos membros do Governo que autorizaram a exce¢do ao cumprimento dos principios
respeitantes a gestdo dos Recursos Humanos aplicdveis em 2019 a 2022 devem acompanhar a
proposta de IPG 2023.

Todos os pedidos de dispensa do cumprimento dos principios de Recursos Humanos de referéncia para
2023, e respetivos despachos proferidos pelos membros do Governo (se aplicavel/disponivel), que
relevem para este exercicio, devem acompanhar a proposta de IPG para 2023.

3.3 Endividamento (se aplicavel)?

Os instrumentos previsionais para 2023 devem refletir uma politica de limitagdo do crescimento do
endividamento das empresas publicas. O endividamento tem também subjacente os aumentos de
capital previstos por conversao de créditos em capital ou para cobertura do servico da divida.

O crescimento do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%, nos termos da Lei do
0OE2022, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo
o financiamento de novos investimentos com expressdao material e o de investimentos previstos no
PRR. Para este fim, sdo considerados novos investimentos com expressdao material os que ndo figuram
no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja
igual ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do orcamento da empresa em qualquer ano.

Para afericdo da variacdo do endividamento é aplicada a seguinte férmula:

(FR; — FR;_1) + (Capital; — Capital;_,) — Novos Investimentos;
FRt_]_ + C'apita!t_l

AEndividamento =

em que:
FR — Financiamento remunerado;

Capital — Capital Social ou Capital Estatutdrio realizado;

Novos Investimentos — Financiamento de novos investimentos com expressdao material.

Para o caso das Entidades Publicas Reclassificadas (EPR), deve ser apresentado quadro resumo que sistematize a

seguinte informacdo relativamente ao servico da divida (amortizagGes e juros) contratualmente previsto:
i)  Designagdo do empréstimo;
ii) Indicagdo do mutuante (p.ex. DGTF, BEI, banca comercial nacional, etc.);
iii) Indicagdo da taxa de juro;
iv) Indica¢do do periodo de caréncia e a maturidade do empréstimo;

v) Montante das amortizagOes e dos juros com vencimento em 2023

2 Atento o disposto no nimero 5 do artigo 145.2 do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental de 2022.
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vi) Indicagdo das condigbes implicitas a amortizagdo antecipada, em concreto quanto a se ha lugar ao

pagamento de prémio e qual o seu valor.

3.4 Plano de Investimentos Anual e Plurianual

O Plano de Investimentos a apresentar deve identificar o montante global de cada projeto e quantificar
as fontes de financiamento por projeto e por ano, para os anos de 2023, 2024 e 2025, bem como, o
valor remanescente de investimento a realizar (pdés 2025), desagregado também por fonte de
financiamento. O grau de prioridade de cada projeto de investimento e o enquadramento nos
objetivos fixados para a empresa devem ser explicitados de forma clara. Os projetos que ja tenham
sido objeto de portaria de extensdo de encargos deverdo ser referenciados como tal, assim como os
respetivos termos.

Os novos investimentos, anuais e plurianuais devem ter cobertura financeira garantida ou pelo menos
estarem incluidos em candidaturas a programas comunitarios ou PRR (caso em que serdao executados
se a candidatura for aprovada), e serem suportados em analise custo-beneficio que comprove a sua
necessidade social e/ou a sua rentabilidade. Os investimentos devem refletir uma estratégia
concertada de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental. Sempre que a viabilidade
econdmica e financeira do investimento ndo estiver verificada, deve ser fundamentada a
imprescindibilidade do mesmo e, em particular, explicitado, fundamentando, com indicadores sempre
que possivel, se se trata de um bem publico ou se se destina a producdo de um bem ou servico com
significativas externalidades.

Os projetos de novos investimentos devem respeitar as orientagdes vigentes e ter como suporte
medidas que minimizem os riscos e os custos para a empresa. As medidas de racionalizacdo do
investimento em empresas publicas subsididrias e no patriménio imobiliario devem também ser
incluidas neste plano.

Os novos investimentos propostos pela empresa com valor igual ou superior a 3 milhdes de euros ou a
10% do or¢camento anual da empresa (consoante o limite que se revele inferior) devem incluir o
seguinte, para o horizonte temporal adequado, mas nunca inferior a trés anos:

i) Memdria descritiva;

ii) Programacdo anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos que permitam
monitorizar a sua execugao;

iii) Plano financeiro plurianual, que inclua o conjunto dos gastos e réditos previstos, garantindo a
sua sustentabilidade, e a indicacdo, para cada ano, das fontes de financiamento durante o
periodo de programacao;

iv) Objetivos a atingir, de forma calendarizada, incluindo indicadores que permitam aferir ex ante
e verificar ex post a viabilidade econdmico-financeira dos investimentos propostos
(designadamente, ROI, TIR, VAL e/ou Periodo de Recuperacdo do Investimento);

v) Indicadores financeiros que permitam o acompanhamento e monitorizacdo da implementacao
destes investimentos, articulados com os indicadores fisicos.

10



REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOURO

No caso de projetos de investimento em curso, deve ser indicado o respetivo grau de execucao fisica e
financeira e a estimativa de execu¢dao em 2022, bem como o valor despendido até 2021, inclusive,
desagregados por fonte de financiamento.

Relativamente aos projetos de investimento de valor superior a 3 milhGes de euros ou a 10% do
orcamento anual da empresa (consoante o limite que se revele inferior), os quais tenham sido
concluidos nos 3 anos anteriores, deve a empresa apresentar informacdo relevante relativamente aos
resultados atingidos (grau de cumprimentos dos objetivos quantificados e estabelecidos em iv) acima)
no ambito do processo de verificagdo ex-post da viabilidade econdmico-financeira desses
investimentos.

4. Plano de Reestruturagdo e Plano de Liquidagédo

As empresas em reestruturacdo que nao tém Plano de Reestruturacdo aprovado devem diligenciar no
sentido de submeter um Plano de Reestruturacdo, onde devem ser indicadas as medidas a adotar num
horizonte temporal de 3 anos, que cumpra as orientagdes governamentais especificas para a empresa
e permita restaurar a sua viabilidade econdmica e financeira. Este Plano deverd conter,
necessariamente:

i) As atividades a desenvolver, a sua calendariza¢cdo e programacédo financeira, bem como os
indicadores de atividade necessarios para o seu acompanhamento e avaliagao;

ii) As medidas de gestdo operacional, financeira e de RH a adotar com vista a recuperac¢do da
empresa e otimizagdo de recursos;

iii) Projecbes econdmico-financeiras e respetivos indicadores que permitam acompanhar,
monitorizar e avaliar a performance financeira da empresa, e designadamente, as
demonstragdes financeiras anuais para o triénio.

O Plano de Reestruturagao integra, assim, o Plano de Atividades e Orgamento destas empresas, nos
termos e para os efeitos do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (“RJSPE”), sendo-
Ihe aplicavel as presentes instrugdes, com as devidas adaptagoes.

As empresas em liquidagdo ou liquidadoras de patriménio ndo sdo aplicaveis as regras relativas: a
melhoria do resultado operacional e a viabilidade econdmica e financeira (ponto 3); a eficiéncia
operacional (ponto 3.1); ao PRC (ponto 3.1), relativas aos encargos com deslocag¢des, ajudas de custo
e alojamento, e associados a frota automovel e aos encargos com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria; e ao endividamento (ponto 3.3). No tocante as orientagdes financeiras para o
triénio (ponto 2), sé terdo que as observar enquanto tal ndo impedir o cumprimento do Plano de
Liquidacao.

As empresas em liquidagdo, em particular, deverdao apresentar propostas de PAO que permitam dar
pleno cumprimentos ao Plano de Liquidagdo, que compreendera as acdes a tomar para liquidagdo da
empresa, com a respetiva calendarizagdo e programacdo financeira. O PAO destas empresas reporta
se a um triénio ou a prazo mais curto sempre que a liquidagdo termine antes do final do triénio, e
compreenderd em particular as atividades a desenvolver e os recursos a utilizar, designadamente
humanos e financeiros, necessarios a boa execugdo do Plano de Liquidacao.
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As empresas em liquidacdo que n3o tenham Plano de Liquidacdo aprovado? ou que, tendo-o, o
pretendam alterar, dever3o apresentar a respetiva proposta de Plano de Liquidacdo ou de alteracdo?,
em anexo a proposta de PAQ, incluindo necessariamente a proposta de recalendarizacdo das agdes,
acompanhada de memdria descritiva que justifique e fundamente quer o incumprimento do plano
anterior ou a desadequacao deste, quer a nova proposta de plano.

5. Data Limite para Entrega dos IPG

A data limite para entrega dos IPG é o dia 16 de setembro, devendo a proposta de PAO e toda a
documentacdo que a acompanhe ser disponibilizada de forma desmaterializada através da plataforma
SIRIEF.

6. Documentagdo Anexa

Devem ainda estar anexos ou integrar a proposta de PAO os seguintes documentos, sempre que
aplicavel:

i) Parecer do Conselho Fiscal (caso exista) e/ou do ROC ou Fiscal Unico;

ii) Eventuais pedidos de dispensa do cumprimento dos principios enunciados nas presentes
Instrucdes (e os correspondentes despachos dos membros do Governo, se os houver);

iii) Despachos do membro do Governo da area das financas de dispensa do cumprimento dos
principios enunciados nas presentes Instrugdes, com impacto na proposta de PAO, caso
aplicdvel, designadamente:

a Despachos de autorizagdo de utilizagcao de indicador alternativo para aferigdo
da eficiéncia operacional;
b Despachos de autorizagdo de dispensa dos principios relativos a eficiéncia
operacional, gastos operacionais ou aquisicao e locagdo de veiculos;
c Despachos de autorizagdo da dispensa do cumprimento dos principios
respeitantes a gestdo dos recursos humanos;

iv) Demonstracgoes financeiras previsionais, detalhadas, com a indica¢do por trimestre em relagao

a previsdo para 2023:
v) Balanco previsional;
vi) Demonstracdo de resultados por natureza;

vii) Demonstracdo dos fluxos de caixa previsional®.

3 Também neste caso sem prejuizo do necessdrio processo de apreciac3o e aprovacdo dos planos de liquidacdo, nos termos
e para os efeitos da legislacdo aplicavel.

4 Do qual devem constar notas explicativas dos fluxos projetados.
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viii) Plano de Reducgdo de Custos detalhado por trimestres em relagdo a previsdo para 2023;

ix)

Xi)

xii)

Plano de Investimentos quantificado e detalhado, com as respetivas fontes de financiamento
por projeto e por ano. No caso de projetos de investimento em curso deverd ser indicada a
respetiva execucdo fisica e financeira acumulada em 2021 e para o horizonte temporal 2022
(estimativa) e 2023 a 2025, e o valor remanescente de investimento a realizar, desagregados
por fonte de financiamento.

Memoéria descritiva de cada um dos investimentos propostos pela empresa com valor igual ou
superior a 3 milhdes de euros ou a 10% do orcamento anual da empresa (consoante o limite
que se revele inferior), com a identificagdo do conjunto dos gastos e réditos previstos,
desagregados por ano e por fonte de financiamento, os objetivos a atingir e os indicadores
econdémico-financeiros (designadamente, ROI, TIR, VAL e/ou Periodo de Recuperacdo do
Investimento) e a programacgdo material e financeira;

Portaria de extensao de encargos ja emitidas relativamente a investimentos;

Plano de Restruturacdo, Plano de Liquida¢do ou alteracdo ao Plano de Liquida¢do, quando
aplicavel.

O Secretario de Estado do Tesouro

JOéO Assinado de forma
digital por Jodo

Carvalho Carvalho Mendes
Dados: 2022.08.18

Mendes 17:52:37 +01'00'

(Jodo Nuno Mendes)
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